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1. Hội đồng quản trị. 

Hội đồng quản trị công ty cổ phần cao su Phước Hòa hiện tại gồm có 05 thành viên: 

Ông  Huỳnh Kim Nhựt Chủ tịch Hội đồng quản trị 

Ông  Nguyễn Văn Tược Thành viên Hội đồng quản trị 

Bà  Nguyễn Thị Phi Nga Thành viên HĐQT (Bổ nhiệm từ ngày 11/3/2020) 

Ông  Bùi Đức Vinh Thành viên Hội đồng quản trị 

Bà  Nguyễn Thị Lam Hồng Thành viên HĐQT (Bổ nhiệm từ ngày 11/3/2020) 

2. Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2020 

2.1 Các phiên họp của Hội đồng quản trị. 

Trong năm       Hội đồng quản trị đ  h p   phiên định  ỳ và  an hành 1  nghị quy t 

để điều hành hoạt động sản xuất  inh doanh của công ty. Trong các cuộc h p  các thành 

viên HĐQT đ  đánh giá công tác  iểm tra  giám sát hoạt động điều hành sản xuất  inh 

doanh của Ban Tổng giám đốc trong từng quý  từ đó xây dựng    hoạch giám sát hoạt động 

điều hành sản xuất  inh doanh cho các quý ti p theo trong năm     .  

Từng thành viên HĐQT đ  phát huy tốt vai trò của mình trong việc tham gia l nh đạo 

hoạt động sản xuất  inh doanh  đ  có nh ng ý  i n c  thể thi t thực gi p cho Ban Tổng 

giám đốc điều hành tốt các hoạt động. Trong quá trình h p  các thành viên Hội đồng quản 

trị th ng th n góp ý  phản  iện nh m tìm ra nh ng ý  i n đ ng đ n để l nh đạo tốt nhiệm v  

sản xuất  inh doanh. 

Các quy t định của Hội đồng quản trị tại từng thời điểm đều có ý nghĩa định hướng 

cho công tác điều hành hoạt động sản xuất  inh doanh của Ban tổng giám đốc.  

2.2 Báo cáo t m t t   t quả hoạt động  ản  u t  inh doanh năm 2020 của công ty. 

Kính thưa quý cổ đông  

Kinh t  – x  hội Việt Nam năm   20 diễn ra trong  ối cảnh tình hình  inh t  th  giới 

ti p t c tăng trưởng chậm lại, theo Quỹ Tiền tệ Quốc t  (IMF) tăng trưởng toàn cầu năm 

     giảm 4 4%  mức giảm thấp hơn so với dự  áo đưa ra hồi tháng 6 năm      (-4,9%); 

đại dịch Covid-19 với tốc độ lây lan chóng mặt đ   uộc các quốc gia phải áp đặt các  iện 

pháp phong tỏa và đóng cửa  iên giới để chống dịch đ  gây ra tình trạng đứt g y chuỗi cung 

ứng toàn cầu   hi n tất cả các  hâu của quá trình sản xuất - phân phối - trao đổi - tiêu dùng 

vốn được liên   t trên cấp độ th  giới rơi vào tình trạng tê liệt. Thương mại toàn cầu đình 

trệ  làn sóng doanh nghiệp phá sản lan  h p th  giới. Bên cạnh đó cuộc chi n thương mại 

gi a Mỹ – Trung vẫn chưa có hồi   t làm gia tăng đáng  ể tính  ất ổn của hệ thống thương 

mại toàn cầu  gây ảnh hưởng tới niềm tin  inh doanh  quy t định đầu tư và thương mại toàn 

cầu; tuy nhiên Việt Nam là nước  iểm soát tốt dịch  ệnh Covid-19  hi n Việt Nam trở 

thành điểm đ n đầu tư hấp dẫn  hi các nước muốn chuỗi cung ứng giảm ph  thuộc vào 
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Trung Quốc. Trong số   quốc gia gồm Thái Lan  Việt Nam  Malaysia  Indonesia và Hàn 

Quốc  thì Việt Nam là thị trường cung cấp cao su tự nhiên lớn thứ 4 của Trung Quốc trong 

năm       chi m     % trong tổng  im ngạch nhập  hẩu cao su tự nhiên của nước này; giá 

cao su th  giới nhìn chung cả năm      là  hông ổn định,    thị trường xuất  hẩu lớn của 

Việt Nam là Ấn Độ và Hàn Quốc cũng giảm mạnh. Ấn Độ đứng thứ   trong các thị trường 

xuất  hẩu cao su của Việt Nam năm       nhưng chỉ chi m 3   % trong tổng xuất  hẩu 

mặt hàng này   im nghạch xuất  hẩu giảm  1  8% và xuất  hẩu cao su sang Hàn Quốc - thị 

trường lớn thứ 3 với tỷ tr ng   1% - cũng giảm mạnh 3   % về lượng và giảm  4 9% về 

 im ngạch xuất  hẩu so với năm   19. 

Năm   20 công ty CP cao su Phước Hòa thực hiện nghị quy t đại hội cổ đông thường 

niên gặp  hông ít  hó  hăn  phải tổ chức gi n cách x  hội  gi n cách sản xuất để đảm  ảo 

m c tiêu chống dịch Covid-19 nhưng vẫn đảm  ảo yêu cầu sản xuất; vào đầu v  hầu h t 

vườn cây đều  ị nhiễm  ệnh phấn tr ng  n ng hạn  éo dài  trong nửa cuối quý III và đầu 

quý IV mưa liên t c nhiều ngày  gió lốc làm gẫy đổ 8.    cây cao su, năng suất vườn cây 

 inh doanh giảm do nhiều năm liền lượng phân  ón ít  tình trạng thi u h t lao động (nghỉ 

việc trên     lao động) các đơn vị phải chuyển ch  độ cạo D4 gần 6 % diện tích vườn cây 

 hai thác  làm ảnh hưởng đ n việc thực hiện    hoạch sản lượng được giao; giá  án mủ cao 

su ở nh ng tháng cuối quý 4 tuy  há cao nhưng  ình quân cả năm vẫn ở mức thấp.  

Nh ng  hó  hăn trên đ  tác động đ n hiệu quả sản xuất  inh doanh của công ty  đặc 

 iệt là ảnh hưởng trực ti p đ n thu nhập tiền lương của cán  ộ  công nhân lao động. Tuy 

nhiên dưới sự l nh đạo của HĐQT  Ban tổng giám đốc cùng với sự nỗ lực và quy t tâm của 

tập thể CB.CNV công ty đ  góp phần thực hiện hoàn thành nhiệm v  sản xuất  inh doanh 

năm   20; c  thể: sản lượng  hai thác được 11.535,68 tấn mủ quy  hô  đạt 100,31%    

hoạch năm; sản lượng thu mua 20.129,3 tấn (trong đó: tại công ty mẹ 1 .694 3 tấn và từ 

Công ty Phước Hòa –Kampong Thom là 9.43  tấn)  là năm thứ 1  công ty có sản lượng thu 

mua đạt trên 1 .    tấn. Sản lượng ch   i n được 21.273,27 tấn mủ thành phẩm các loại. 

Công ty đ  tiêu th  được 31.761,40 tấn mủ thành phẩm các loại với giá  án  ình quân 33 3  triệu 

đồng/tấn. Tổng doanh thu công ty mẹ là 2.229,56 tỷ đồng (tỷ lệ 90,64% KH năm)  tổng lợi 

nhuận trước thu  đạt 1.152,17 tỷ đồng (tỷ lệ 1   36% KH năm)  lợi nhuận sau thu  đạt 9 3,77 tỷ 

đồng (tỷ lệ 1 3 85% KH năm). Tổng doanh thu hợp nhất 2.792,88 tỷ đồng  tăng 35,49% so 

với năm   19  lợi nhuận sau thu  hợp nhất đạt 1.125,04 tỷ đồng  tăng 150% so với năm 

2019, đồng thời đ  nộp ngân sách cho Nhà nước với tổng số tiền 390,86 tỷ đồng (trong đó: 

Công ty mẹ nộp 163 63 tỷ đồng; Công ty CPCS Trường Phát nộp 11,35 tỷ đồng; Công ty CP Khu 

CN Tân Bình nộp 209,10 tỷ đồng; công ty Phước Hòa-Kampong Thom nộp 6  8 tỷ đồng). Do ảnh 

hưởng chung của  inh t  th  giới  giá cổ phi u PHR  ình quân trong năm chỉ đạt   .39  

đồng/CP  thấp hơn so với năm   19 là   .    đồng/CP (Năm 2020: Phiên cao nhất giá cổ 

phiếu 66.200đ và thấp nhất 33.000đ. Năm 2019: Phiên cao nhất giá cổ phiếu 75.600đ và 

thấp nhất 33.950đ); tuy nhiên tính thanh  hoản cổ phi u cao, có phiên  hớp lệnh lên đ n 

4.381. 3  cổ phi u (năm   19 cao nhất là  .  3.9   cổ phi u)  công ty chia cổ tức 

45%/mệnh giá, như vậy chỉ số EPS đạt  .9 4 đồng  cao hơn năm   19 (chỉ đạt 3.3   đồng). 

Công ty ti p t c n m trong top 1   doanh nghiệp phát triển  ền v ng Việt Nam và trong top 

50 Câu lạc  ộ l i nghìn tỷ năm     . 

3. Phương hướng  ản  u t  inh doanh năm 2021. 

Dự  áo năm   21, nền  inh t  th  giới có nhiều  i n động, tiềm ẩn nhiều rủi ro  thách 

thức. Hoạt động thương mại quốc t  ti p t c chịu ảnh hưởng  ởi cuộc chi n thương mại Mỹ 

- Trung và tranh giành vị th  địa chính trị gi a các nước lớn; dịch  ệnh Covid-19 ti p t c 

diễn  i n phức tạp và chưa  i t  hi nào   t th c. Trong nước  ngay nh ng tháng đầu năm cả 

nước phải tập trung đợt cao điểm chống dịch Covid-19 lây lan trong cộng đồng, chính phủ 
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ti p t c tập trung thực hiện “m c tiêu  ép”  vừa phòng chống dịch  ệnh hiệu quả  vừa nỗ 

lực ph c hồi và phát triển KT-XH trong trạng thái  ình thường mới; các chính sách cần ưu 

tiên  ảo vệ tính mạng và điều  iện sống cho người dân  đặc  iệt là nh ng nhóm dễ chịu tác 

động và đảm  ảo người lao động trở lại làm việc và các doanh nghiệp nối lại hoạt động 

trong môi trường an toàn. Đây là nh ng điều  iện thi t y u để  ảo đảm  inh t   hu vực sẽ 

dần hồi ph c một cách toàn diện và  ền v ng. 

Ngành cao su dự  áo ti p t c là một năm  hó  hăn, nhất là đối với hoạt động  hai thác 

mủ  lĩnh vực  inh doanh chi m tỷ tr ng doanh thu cao nhất cho Tập đoàn do giá  án cao su 

vẫn ở mức thấp   hối sản phẩm gỗ và công nghiệp cao su ti p t c chịu áp lực cạnh tranh gay 

g t;  hối  hu công nghiệp chưa có tín hiệu rõ ràng về cơ ch  thuê đất  chuyển đổi m c đích 

sử d ng đất… Từ năm    1 trở đi  các dự án tái canh trồng cao su  hông được miễn tiền 

thuê đất trong giai đoạn đầu tư xây dựng cơ  ản. Theo giới chuyên môn sẽ còn nhiều thách 

thức trong năm    1  hi tình hình xuất  hẩu  ị hạn ch  trong  ối cảnh thị trường thi u 

container để vận chuyển; xuất  hẩu sang thị trường lớn nhất - Trung Quốc có dấu hiệu 

chậm lại do nước này đ  mua mạnh trong nh ng quý cuối cùng của năm     . Trên th  

giới  mặc dù nhiều nước đ  triển  hai tiêm vaccin nhưng tình hình dịch  ệnh quay trở lại 

với  i n chủng mới tốc độ siêu lây nhiễm áp lực lên các ngành sản xuất trong đó có ôtô  do 

đó thị trường xuất  hẩu cao su còn nhiều  hó  hăn  tr c trở trong năm    1. 

Năm    1 đối với công ty cổ phần cao su Phước Hòa  ên cạnh một số thuận lợi như: 

Nh ng tháng đầu năm giá  án mủ cao su  há cao; cổ tức từ    hu công nghiệp Tân Bình và 

Nam Tân Uyên vẫn duy trì mang lại lợi nhuận cao; tuy nhiên công ty vẫn gặp nhiều  hó 

 hăn: 

+ Sản xuất cao su: Dự  áo năm    1  sản lượng cao su tự nhiên th  giới 

dự đoán đạt 13 6  triệu tấn  tăng 8 6% so với năm 2020; sản lượng tiêu th  cao su tự 

nhiên trên th  giới dự đoán sẽ ph c hồi trở lại  đạt 13 43 triệu tấn  tăng gần  % so với năm 

2020, đặc  iệt  i n thể mới của SARS-CoV-  được tìm thấy ở Trung Quốc và Mỹ đ  gây 

sức ép đ n các hợp đồng dầu tương lai   éo theo dự  áo triển v ng nhu cầu nhiên liệu vẫn u 

ám trong năm    1. Tổ chức các nước xuất  hẩu dầu mỏ ( PEC) và các đối tác (nhóm 

 PEC ) phải c t giảm sản lượng ở mức  ỷ l c 9   triệu thùng/ngày  con số tương đương 

gần 1 % nguồn cung toàn cầu  nh m cân   ng thị trường trong trung hạn. Bên cạnh đó, 

vườn cây cao su già cỗi phải ti p t c thanh lý  tình trạng thi u lao động  thời ti t diễn  i n 

thất thường   ệnh hại trên vườn cây  hai thác sẽ là nh ng nguyên nhân làm ảnh hưởng đ n 

sản lượng  hai thác  doanh thu và lợi nhuận của công ty.  

  Thu h t đầu tư vào các  hu công nghiệp tại tỉnh Bình Dương chủ y u đ n từ các 

quốc gia như: Nhật Bản  Hàn Quốc  Singapore và nhóm các nước Trung Quốc  Đài Loan  

Hong Kong. Tuy nhiên do ảnh hưởng dịch Covid-19 ở nh ng tháng đầu năm    1 dự  áo 

việc thu h t đầu tư cũng sẽ gặp nhiều  hó  hăn.  

Năm   21, căn cứ năng lực vườn cây và    hoạch được Tập đoàn công nghiệp cao su 

Việt Nam định hướng  Hội đồng quản trị đ  xây dựng    hoạch với một số chỉ tiêu chính 

sau: 

- Sản lượng cao su sản xuất:   9.6   tấn 

- Sản lượng cao su thu mua:    23.400 tấn (Trong đó: nguyên liệu trong nước 

12.000 tấn; Thành phẩm từ Công ty Phước Hòa  - Kampong Thom 11.400 tấn) 

- Sản lượng cao su tiêu th :  34.000 tấn (Trong đó: từ Công ty Phước Hòa 

Kampong Thom 10.000 tấn) 

-  iá  án  ình quân:   37,62  triệu đồng/tấn 
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- Tổng doanh thu Công ty mẹ: 2.128,86 tỷ đồng. 

- Lợi nhuận trước thu :   865,30 tỷ đồng 

- Tỷ lệ chi trả cổ tức   ng tiền: >= 4 % mệnh giá. 

Để hoàn thành các m c tiêu trên  Hội đồng quản trị đề ra các giải pháp sau: 

- Ti p t c s p x p lại tổ chức   ố trí cán  ộ (giảm lao động gián ti p) và công nhân các 

đội sản xuất phù hợp với từng loại tình hình vườn cây hiện có  đảm  ảo quản lý tốt vườn 

cây. 

- Tăng cường quản lý  ỹ thuật vườn cây  hai thác  đặc  iệt vườn cây nhóm I. Ti p t c 

nghiên cứu các  iện pháp thâm canh nâng cao chất lượng vườn cây và tăng năng suất.  

- Duy trì tốt các hệ thống quản lý theo tiêu chuẩn IS ; chứng chỉ phát triển  ền v ng 

và thực hiện chứng chỉ  ảo vệ rừng. 

- Chủ động đàm phán với các  hách hàng truyền thống để đẩy mạnh sản lượng xuất 

 hẩu  trong đó tích cực nâng cao hợp đồng dài hạn  đồng thời linh hoạt  án chuy n tùy vào 

diễn  i n thị trường  nhất là các chủng loại CV   6  có giá  án cao.  

- Điều chỉnh  ịp thời  linh hoạt giá thu mua mủ tạo điều  iện thu h t thêm  hách hàng 

cung cấp mủ cho công ty (đặc  iệt là các  hách hàng sản lượng lớn  ổn định). Thường 

xuyên  iểm tra chất lượng mủ nguyên liệu thu mua đầu vào để  hông ảnh hưởng đ n chất 

lượng sản phẩm. N m   t tình hình thị trường và ý  i n phản ánh của  hách hàng để giải 

quy t  ịp thời.  

- Cân đối và quản lý chặt chẽ việc sử d ng quỹ lương tại các đơn vị  hướng dẫn việc 

điều ti t tiền lương đảm  ảo hợp lý  đảm  ảo tính  ích thích tích cực cho người lao động  

đồng thời  hông vượt quỹ lương được duyệt. Phối hợp đoàn thể tích cực chăm lo đời sống 

cán  ộ  công nhân  thực hiện đ ng các ch  độ chính sách  nhất là ch  độ ăn gi a ca   ồi 

dưỡng   ng hiện vật cho công nhân trực ti p sản xuất. 

- Định  ỳ tổ chức gặp gỡ nhà đầu tư  cổ đông để trao đổi thông tin về tình hình hoạt 

động sản xuất  inh doanh và đầu tư của công ty  đồng thời công  ố thông tin  ịp thời nh m 

đảm  ảo lợi ích của cổ đông thiểu số.  

- Hoàn chỉnh các hồ sơ  thủ t c pháp lý để triển khai đầu tư các dự án  hu Công 

nghiệp – Đô thị - Dịch v  giai đoạn    1-     và tầm nhìn đ n năm   3  theo đ ng định 

hướng và chi n lược phát triển của công ty đ  được VR  phê duyệt và phù hợp quy hoạch 

phát triền của tỉnh Bình Dương.  

Với sự đoàn   t và quy t tâm của tập thể cán  ộ công nhân viên  nhất định công ty sẽ 

hoàn thành các chỉ tiêu    hoạch năm    1 mà đại hội cổ đông đề ra  góp phần xây dựng 

công ty ngày càng phát triển  nâng cao thương hiệu  hình ảnh và uy tín của Cao su Phước 

Hòa trên thị trường. 
                             TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

- ĐHCĐ thường niên   21;                        CHỦ TỊCH 

- Sở  DCK TPHCM; 

- Thành viên HĐQT;          

- Ban  iểm soát; 

- Lưu: VT  Thư  ý HĐQT.      

                                                                                                        

                                                                                                        Huỳnh Kim Nhựt        

 

 


