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BAO CAO

Tinh hinh hoat dong ciia Ban kiém soat

Cong ty ¢6 phan cao su Phwéc Hoa nim 2020

Can ctr vao chic nang nhiém vy, quyén han cua Ban ki€ém soat dugc quy dinh tai

diéu 1¢ t6 chtrc hoat dong cua Cong ty C6 phan Cao su Phuéc Hoa;

Can clr quy ché t6 chirc va diéu 1¢ hoat dong cua Ban kiém soat cong ty C6 phan

Cao su Phudc Hoa;

Can ctr vao Nghi quyét Pai hoi dong Co dong thuong nién cia Cong ty C6 phan
Cao su Phudc Hoa s6 05/2020/NQ-CSPH ngay 11/3/2020;
Ban ki€ém soat Cong ty C6 phan Cao su Phuéc Hoa bdo cao tinh hinh hoat dong va

nhirng chi tiéu co ban nhu sau;

I. Kiém soat hoat dong ciia Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh cong ty vé thuc

hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong cd dong thwong nién nim 2020.

1/ Tinh hinh thwc hién ké hoach SXKD

Can cr vao Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 da dugc thong
qua. Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cong ty da phan dau thuc hién hoan thanh cac chi

tiéu co ban nhu sau:

Chi tiéu co ban PVT Ké hoach | Thuec hién | Tilé %
Tréng moi tai canh Ha 609,21 609,21 100,00
DT vuon cay KD Ha 6.529,80 6.529,80 | 100,00
DT vuon ciy KTCB Ha 5.968,89 5.968,89 | 100,00
SL cao su ty khai thac Tén 11500 | 11.535,68 | 100,31
SL cao su thu mua Tan 16.000 20.129,30 125,80
(PH-KampongThom: 9.434,67 tan)
SL cao su ché bién Tan 27500 | 21.27327 | 77,35
SL cao su tiéu thy Tan 39.528,08 | 31.761,40 | 80,35
GB BQ 1 tan Tr/ dong 32,34 33,35 | 103,12
Tong doanh thu Tr/ dong 2.459.678 | 2.229.565| 90,64
Tong LN trude thué Tr/ dong 1.148.024 | 1.152.171| 100,36
Tong LN sau thué Tr/ dong 918.419 953.778 | 103,85
Phai ndp ngan sach Tr/ dong 296.670 275.358 92,82
D3 ndp ngan sach Tr/ dong 163.636 163.636 | 100,00
Lao dong binh quan Nguoi 2.800 2.531 90,39
TSLN truée thué / Tong DT % 46,67% 51,66% | 110,69
TSLN sau thué / Tong DT % 37,34% 42,76% | 114,51




2/ Tinh hinh diu tw
2.1/ Péu tu tai cong ty me:

Trong nim 2020 Céng ty dd thyc hién dau tu cac hang muc thiét yéu phuc vu cho
SXKD trong nam 2020, vo1 tong sO von la: 58.264.748.249 dong; Trong do:

e Hang muc ndng nghiép (trong tai canh va KTCB) = 46.801.031.869 dong
e Hang muc kién tric, may moéc TB, phuong tién VT = 11.317.516.380 dong
e Hang muc KTCB khac = 146.200.000 df)ng

2.2/ Piu tw cong ty con, cong ty lién két va diu tw dai han khac:
- PAu tw cdng ty con : 1.293.177.049.732

Té’IIg von dau tu
dén 31/12/2020

917.807.617.851

Cong ty con Ghi chu

1. Cong ty TNHH PT Phuéc Hoa Kampong

Thom

2. Cong ty TNHH cao su Phudc Hoa Pak Lak
Cong ty TNHH cao su va 1am nghié€p Phudc 202.169.431.881

Hoa Dik Lik

3. Cong ty CP cao su Truong Phat 35.000.000.000
4. Céng ty CP KCN Tan Binh 128.000.000.000
5. Cong ty CP thanh phd Noi that Viét Nam 10.200.000.000

- PAu tw vao cac cong ty lién két, diu tw dai han khac: 185. 540.477.252 dong

Du 4n, chi phi dau tu Vggndfil/ltlzr/;%}zl(i{ ¢ Ghi chu
1. Cong ty CP KCN Nam Tan Uyén 53.032.117.197
égr:)ng ty CP Thuy dién GERUCO Song 57 000.000.000
3. Cong ty CP TD VRG Ngoc Linh 28.465.390.000
4. Cong ty CP Quasa GERUCO (Lao) 24.300.000.000
5. Cong ty CP cao su Son La 20.000.000.000
6. Cong ty CP thé thao ngdi sao GERU 2.741.893.451
7. Cong ty CP dau tu Sai gon VRG 1.076.604

Nham dam bao phi hop véi quy mé dau tu hién nay va thuc hién tai co ciu cac du
an theo chil truong ctia Tap doan CNCSVN. Trong nam 2020, Cong ty chi tap trung dau tu
cho cac du an cong ty con Phude Hoa Kampong thom (CPC), Thu hut dau tr tai KCN Tan
Binh, trong rimg tai Tinh Dak Lak, khong dau tu du an khac.

Mot s6 du an cong ty tham gia gop vbn phat huy hiéu qua, thu dugc loi nhuén trong
niam nhu: Cong ty C6 phan KCN Nam Téan Uyén, Cong ty Co phan KCN Tan Binh, Cong ty
TNHH PT cao su Phuéc hoa Kampong Thom.Cong ty dang tiép tuc sip xép va tai co cdu
Cong ty CP cao su Truong Phat.



3/ V& tién lwong va chinh sich nguoi lao dong
Cong tac tién luong nim 2020, cac ché do quyén loi cia CBCNV — LD dugc thuc
hién dung theo luat lao dong, diéu 1& t6 chirc va hoat dong cua cong ty. Viéc chi tra tién

lwong hang thang kip thoi, day du, ding quy dinh.

Viéc thyc hién ky két hop dong gitta ngudi st dung lao dong va ngudi lao dong duoc
thuc hién theo dung quy dinh ctia nha nudc, luat lao dong, nguodi lao dong tham gia BHXH,
BHYT day du, tién nop BHXH, BHYT d3 nop kip thoi dung quy dinh di thoa thuén véi
BHXH tinh Binh Duong.

Tong lao dong toan cong ty co6 mat tai thoi diém 31/12/2020 1a 2.372 lao dong (cong
ty me) lao dong binh quan trong ndm 2020 14 2.531 lao dong. Tong quy lwong phai tra cho
ngudi lao dong va VCQL: 223,597 ty dong; Tién luong binh quan trong nim 7,37 triéu
doéng/ngudi/thang (chua tinh tién thudng cudi nam). Ngoai ra cong ty con thuc hién tét cac
ché d6 chinh sach ngoai tién lwong nhu 4n giita ca va boi dudng doc hai, trang cap bao ho
lao dong hon 17,54 ty dong.

Trong ndm 2020 cong ty da giai quyét chinh sach va thoi viéc cho CBCNVN 1a 597
lao dong véi sb tién chi tra 11.884.835.673 dong.

4/ V& quan 1y TSCD va trich kh4u hao

Vé quan 1y TSCP va trich khdu hao TSCP: tinh dén ngay 31/12/2020 thoi diém lap
béo cdo tai chinh nam; Cong ty da to chirc kiém ké tai san, vat tu hang héa dinh ky dung qui
dinh.

- Nguyén gia TSCP dén ngay 31/12/2020: 848.287.268.042 dong

Trong dd6  —Vuon cay cao su kinh doanh : 445.727.316.261 ddng
— Nha ctra vat kién trac: 247.632.845.443 dong
— May méc thiét bi, phuong tién van tai: 154.045.232.702 dong
— Thiét bi dung cu quan Iy : 881.873.636 dong

- Trich khau hao TSCP trong nam 2020: 36.010.931.267 dong; trong d6: phan bd vao

chi phi: 35.299.579.393 dong; quy phuc lgi : 711.351.874 dong

5/ Tinh hinh tai chinh cong ty

Voén diéu 18 cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2020 1a 1.354.991.980.000 dong.

Trong nim 2020 cong ty di tam Gmg cd tirc voi ti 16 1a 25%/ ménh gia; tong gia trj 1a
338.747.995.000 ddng (di chi tra ngay 04/02/2021)

Vé viéc tham dinh béo cdo tai chinh ndm 2020; cin ¢t vao bao céo tai chinh cta cong
ty da duoc kiém toan boi cong ty TNHH hing Kiém toan AASC va cac hd so ¢ lién quan,
BKS nhén thay:

+ Tinh hinh tai chinh cong ty lanh manh, von duoc bao toan va phat trién, loi nhuan
dat va vuot ké hoach

+ Thyc hién tot nghia vu voi ngan sach, cd dong, giai quyét day du kip thoi cac chinh
sach cua nguoi lao dong.

II. Hoat dong, nhan xét danh gia ciia Ban kiém soat

1/ Hoat ddng ciia Ban kiém soAt:

Ban kiém soat cong ty gdm c6 03 thanh vién, trong d6: 01 thanh vién chuyén trach,

truong ban va 02 thanh vién ki€ém nhiém.



STT Ho va tén Nam | o ven mon Chire vu
: sinh cong viéc
01 | VO THANH HAI 1971 CuAnhaIE kinh te; Cu T1:u:0'ng ban chuyén
nhan luat trach
02 | NGUYEN THANH pUC | 1982 | CunhanKetoan | Thanh vien
Kiém toan kiém nhiém
03 | VO QUOC ANH 1969 | Cirnhankinhté | 1nanh vien
ki€ém nhi€ém

Trong ndm 2020 BKS da thuc hién cac nhi¢ém vu kiém tra, giam sat viéc tuan thu
diéu 18 td chirc hoat dong cua cong ty, viéc thuc hién Nghi quyét DHDCD va cic Nghi
quyét cia HPQT; tap trung thuc hién kiém soat theo cac nodi dung sau:

- Giam sat thuc hién cac Nghi quyét cua DPai hoi dff)ng cd dong, tinh hinh hoat dong
ciia HPQT, Ban tong giam dbc, cac NT, XN va cac cong ty con tryc thudc trong viéc quan
1y, thyc hién cac nhiém vu dugce giao.

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cua cong ty, cong tac tai
chinh ké toan, 1ap bao cao, tham dinh bao céo tai chinh , bdo cdo SXKD, tinh hinh quan tri,
cong ng va mot sb cong viéc khac co lién quan.

- Thuc hién tu vn va 1am viéc véi HPQT, Ban tong giam dbc cong ty dé xuat lya
chon cong ty kiém toan doc 1ap, dé kiém toan bao céo tai chinh nam 2020.

- Tham du céc cudc hop cua HPQT, BKS c¢6 cac budi lam viéc truc tiép VOl cac
phong ban chuyén moén cong ty, NTXN, cong ty con.

- M6t s6 van dé khac c6 lién quan vé quan 1y ciia cong ty.

2/ Nhan xét va danh gia ciia BKS

Ho1 déng quan tri va Ban diéu hanh cong ty da td chic thuc hién tdt cic nhiém vu
quy dinh tai diéu 1¢ hoat dong ctia cong ty, thuc hién hoan thanh céc ndi dung do nghi quyét
DPai hoi Co dong dé ra.

Trong ndm Vi tinh hinh SXKD gip nhiéu kho khan thiéu lao dong, thién tai, dich
bénh..., gid ban cao su trén thi trudng thé gidi giam thap, quan 1y chi phi SXKD, gia thanh
tiéu thu san pham gip rat nhiéu khé khan, HPQT cung ban diéu hanh no lyc dua ra nhiéu
bién phap tich cuc, thao g& kho khin dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach di dé ra.

II1. Kién nghi ciia Ban kiém soat:

V61 nhitng chi ti€u da dat duoc trong ndm 2020; Dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2021, dong thdi han ché nhiing sai sot, riii ro trong qua trinh chi
dao, quan ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Ban kiém soat dua ra
mot s6 kién nghi dbi véi HPQT va Ban diéu hanh céac ndi dung nhu sau:

e Khong ngimg nang cao cong tac quan tri, diéu hanh; dam bao diéu kién tdi da cho
d6i ngii can bd quan 1y va ngudi lao dong phat huy hét nang luc dé dam bao cong ty luon
phat trién on dinh; thue hién dat va vuot cac chi tiéu tai chinh san xuit kinh doanh, dam bao
loi ich hai hoa cta ¢ dong va Cong ty.

e Diy manh cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc, xay dung chinh sach can
bd phu hop hién tai dap tng phuc vu trong viéc mo rong dau tu va phat trién cac dy an tai
Cong ty. Tiép tuc 16 trinh sip xép dinh bién, tinh gian bién ché bd may gian tiép tir co quan
cong ty me, dén NT, XN cong ty con gon nhe dé nang cao ning suat lao dong, nang cao tién



lwong thu nhip cho CBCNVC, phu hop v6i nhiém vu va chién luoc phat trién cong ty,
nham o6n dinh va cai thién doi sdng.Tao diéu kién dé ngudi lao dong gan bo lau dai véi
Cong ty.

e Tiép tuc chi dao ra soat, kiém tra va giam sat chit ché cac khoan chi phi trong gia
thanh san phim cao su, tiét kiém chi phi, giam thip gi4 thanh san phidm tiéu thu phu hop,
dam bao yéu td canh tranh lanh manh trén thi truong, 6n dinh hiéu qua hoat dong san Xuét
kinh doanh. Diéu chinh va hoan thién hé théng cac qui trinh, qui ché, cac qui dinh hién hanh
c6 lién quan, cac dinh mirc, tiéu chuan phi hop tinh hinh thyc té hoat dong kinh doanh ciia
cong ty ding qui dinh Diéu 1é Cong ty va qui dinh ctua Phap luat hién hanh.

e Tiang cudng quan 1y cong ty con Phudc Hoa — Kampong Thom vé tinh hinh san
lwong cao su, hiéu qua trong san xuit kinh doanh va dau tu dam bao theo qui dinh phap luat
nude sé tai. Pong thoi trich 1ap va chuyén lgi nhudn vé cong ty me theo dung qui dinh.

° Tiép tuc thuc hién hoan tat cong tac t6 chtrc co cau va kién toan cong tac bo may
quan 1y SXKD tai cong ty c6 phan cao su Trudng Phat. Tang cuong bién phap quan Iy hiéu
qua du an Pik Lik.Chu dong, tich cuc trong vi¢c thoai von tai du 4n Phudc Hoa - Pak Lak
khi c6 du diéu kién.

e Ting cuong quan ly dat dai; Tiép tuc diy nhanh cac thu tuc phéap 1y can thiét dé
xtc tién thuc hién cac du an ding tién d6 nhu: Cong ty CP thanh phé Noi thdt Viét nam;
M6 rong KCN Tan Binh giai doan II; thanh 1ap cac KCN dich vu va d6 thi va cac du an do
cong ty tryc tiép 1am chu dau tu...theo chu trwong dinh hudng, qui hoach phat trién va ké
hoach str dung dat giai doan 2021-2025 tam nhin dén nam 2030.

e Tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong cua Ban kiém soét theo dang qui dinh trén
nguyén tic phong ngtra han ché sai sot trong moi hoat dong san xuét kinh doanh, ting
cudng quan 1y bao vé tai san, vudn cdy; quan 1y, sir dung dat dai ... va nhat 13 trong linh vuc
tai chinh ké toan.

e Thuong xuyén phdi hop vai cac to chirc doan thé voi sy dong thuan cao; Thong
qua viéc td chuc thuc hién Quy ché dan chu & co so, duy tri sy quan tdm va cham lo doi
song vat chat va tinh than cho nguoi lao dong, tiép tuc thuc hién t6t va kip thoi trong cong
tac thi dua khen thuong va 1am tot cong tac xa hoi tir thién dé khich 1¢, dong vién ngudi lao
dong gan bé voi cong ty.

IV. Ké hoach cong tac kiém tra, giAm sat nim 2021

Véi chirc nang, nhiém vy, quyén han da duoc qui dinh.Ban kiém soat thay mat ¢
dong cua Cong ty thuc hién kiém tra, giam sat viéc chi dao quan 1y, diéu hanh tit ca cac
hoat dong san xuat kinh doanh tai Cong ty.

K& hoach kiém tra, giam sat nam 2021. BKS s€ thyc hi¢n nhi¢ém vu kiém soat thuong
xuyén va dinh ky tap trung cac ndi dung sau:

e Giam sat tinh hinh thuc hién NQ cua Pai hoi c6 dong nim 2021, va Nghi quyét
cua HbQT.

e Tham gia cac cudc hop cia HPQT, Ban Tong giam dbc; kiém tra, giam sat hoat
dong thuong xuyeén tai cong ty.

e Giam sat cong tac quan tri, diéu hanh cta Hoi déng quan tri va Ban TGD.

e Giam sat viéc tai co cAu cong ty CP cao su Truong phat, cong tac thoai von tai du
an Phudc Hoa Dak Lak.



e Tham dinh b4o céo tai chinh nim va ban nién cong ty me va cac cong ty con

e Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi cta c6 dong (néu c6) va ciia BKS.

e Giam sat cac kién nghi, khéc phuc theo két luan cua Thanh tra, Kiém toan Nha
nudc, nganh cao su

e Thuc hién bdo cao dinh ky va dot xuét ctia Ban kiém soét.

e Tham gia cac 16p tap huin nghiép vu kiém tra gidm sat do cap trén t6 chirc.

e Thyc hién cac ndi dung khac theo diéu 16 cong ty va qui dinh phép lut.

Trén dy 1 bao cdo ciia BKS vé viéc kiém tra, giam sat tinh hinh hoat déng cua cong
ty trong nam 2020.

Ban kiém soat tran trong cam on su tin nhiém, tng ho cua Quy cd dong, su hop tic
cua HDQT, Ban diéu hanh, cac phong ban nghiép vu cong ty, cac don vi tryc thudc da giup
dd, hd tro tao moi diéu kién thuén loi dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vy ./.

Tran trong.

Noi nhén: TM.BAN KIEM SOAT
- HDQT Tap doan CNCSVN; TRUONG BAN
- BKS Tép doan CNCSVN;
- HPQT Cty;
- Ban TGD Cty;
- Luu VT, BKS.
Vo6 Thanh Hai



