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BAO CAO TOM TAT
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

1. Hpi ddng quan tri.

Hoi dong quan trj cong ty cd phan cao su Phudc Hoa hién tai gdbm c6 05 thanh vién:

Ong Huynh Kim Nhut Chu tich Hoi dong quan tri

Ong Nguyén Vian Tugc Thanh vién Hoi dong quan trj

Ba  Nguyén Thi Phi Nga  Thanh vién HPQT (B6 nhiém tir ngay 11/3/2020)

Ong Bui Puc Vinh Thanh vién Hoi dong quan tri

Ba  Nguyén Thi Lam Hong Thanh vién HPQT (B6 nhiém tir ngay 11/3/2020)

2. Bio c4o hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2020

2.1 Cac phién hop cia Héi dong quan tri.

~ Trong nam 2020, Ho1 déng quan tri da hop 5 phién dinh ky va ban hanh 17 nghi quyét

dé diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Trong cac cudc hop, cac thanh
vién HDQT da danh gia cong tac kiém tra, giam sat hoat dong diéu hanh san xuit kinh

doanh ctia Ban Tong giam ddc trong timg quy, tir do xay dung ké hoach giam sat hoat dong
diéu hanh san xuat kinh doanh cho cac quy tiép theo trong nam 2020.

Ting thanh vién HPQT di phat huy tot vai trd ctia minh trong viéc tham gia 1anh dao
hoat dong san xuét kinh doanh, da c6 nhitng y kién cu thé thiét thyc gitap cho Ban Tdong
giam dbc diéu hanh tot cac hoat dong. Trong qué trinh hop, cac thanh vién Hoi dong quan
trj thang than gdp ¥, phan bién nham tim ra nhiing y kién diing dan dé 1anh dao t6t nhiém vu
san xuat kinh doanh.

Cac quyét dinh cua Hoi dong quan tri tai ting thoi diém déu c6 ¥ nghia dinh hudng
cho cong tac diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh ctia Ban tong giam déc.

2.2 B4o cdo tom tit két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020 ciia cong ty.

Kinh thua quy cb déng,

Kinh té — x4 hoi Viét Nam nam 2020 dién ra trong b01 canh tinh hinh kinh té the gioi
tiép tuc ting trudong cham lai, theo Quy Tién té Qudc té (IMF) tang truong toan cdu nim
2020 giam 4,4%, muc giam thap hon so v&i du bao dua ra hoi thang 6 nam 2020 (-4,9%);
dai dich Covid-19 voéi tbc d6 1ay lan chong mit d3 budc cac qubc gia phai ap dat cac bién
phap phong toa va dong cira bién gidi dé chéng dich da gay ra tinh trang dut gay chudi cung
Ung toan cau, khién tat ca cac khau cua qua trinh san xudt - phan phbi - trao doi - tiéu dung
von duoc lién két trén cap d6 thé gidi roi vao tinh trang t€ li¢t. Thuong mai toan cau dinh
tr¢, lan song doanh nghiép pha san lan khap thé gidi. Bén canh d6 cude chién thuong mai
gitta My — Trung van chua c6 hdi ket lam gia tang dang ke tinh bat 6n ctia hé thong thuong
mai toan cau, gay anh huong to1 niém tin kinh doanh, quyét dinh dau tu va thuong mai toan
cau; tuy nhién Viét Nam 13 nudc kiém soét tot dich bénh Covid-19 khién Viét Nam tro
thanh diém dén dau tu hip din khi cac nudc mudn chudi cung tng giam phu thudc vao



Trung Quéc. Trong s6 5 qubc gia gdm Thai Lan, Viét Nam, Malaysia, Indonesia va Han
Qudc, thi Viét Nam 1a thi truong cung cap cao su ty nhién 16n thir 4 ciia Trung Qudc trong
nam 2020, chiém 7,77% trong tong kim ngach nhap khau cao su ty nhién cua nudc nay; gia
cao su thé gi61 nhin chung ca ndm 2020 la khong 6n dinh, 02 thi truong xuat khau 16n cua
Viét Nam la An D6 va Han Qudc ciing giam manh. An Do /dung tha 2 trong cac thi trudng
xuét khau cao su cta Viét Nam nim 2020, nhung chi chiém 3,52% trong tong xuit khiu
mat hang nay, kim nghach xuat khau giam 51,28% va xuat khau cao su sang Han Qudc - thi
truong 16n thir 3 véi ty trong 2,1% - cling gidm manh 30,5% vé lugng va giam 24,9% vé
kim ngach xuét khau so v&i nam 2019.

Néam 2020 cong ty CP cao su Phude Hoa thyc hién nghi quyét dai hoi c6 dong thuong
nién gap khong it kho khan, phai t6 chue gidn cach xa hoi, gian cach san xuét dé dam bao
muc tiéu chong dich Covid-19 nhung van dam bao yéu ciu san xuit; vao dau vu hau hét
vuon cdy déu bi nhiém bénh phan trang, nang han kéo dai, trong nira cudi quy III va dau
quy IV mua lién tuc nhiéu ngay, gio 16¢ 1am gay d6 8.727 cay cao su, ning suat vuon ciy
kinh doanh giam do nhiéu nim lién lwong phan bon it, tinh trang thiéu hut lao dong (nghi
viéc trén 500 lao dong) cac don vi phai chuyén ché d6 cao D4 gan 60% dién tich vuon cay
khai thac, Iam anh huong dén viéc thuc hién ké hoach san luong dugc giao; gia ban mu cao
su O nhitng thang cudi quy 4 tuy kha cao nhung binh quin ca nim van & mic thap.

Nhing kho khan trén da tac dong dén hiéu qua san xuit kinh doanh cta cong ty, dic
biét 1a anh hudng truc tiép dén thu nhap tién luong cua can bg, cong nhan lao dong. Tuy
nhién dudi su lanh dao cia HPQT, Ban téng giam dbc cing voi su nd luc va quyet tdm cua
tap thé CB.CNV cong ty di gop phan thuc hién hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh
nim 2020; cu thé: san lugng khai thac dugc 11.535,68 tdn mu quy kho, dat 100,31% ké
hoach nim; san lugng thu mua 20.129,3 tan (trong d6: tai cong ty me 10.694,3 tan va tir
Cong ty Phudc Hoa —Kampong Thom 1a 9.435 tan), 1a ndm tha 10 cong ty c6 san luong thu
mua dat trén 10.000 tan. San lugng ché bién duoc 21.273,27 tdn mu thanh phém cac loai.
Cong ty da tiéu thu duoc 31.761,40 tin mi thanh pham cac loai v6i gia ban binh quan 33,35 triéu
dong/tAn. Tong doanh thu cong ty me 13 2.229,56 ty dong (ty 1& 90,64% KH nam), tdng loi
nhuan trudc thué dat 1.152,17 ty dong (ty 1& 100,36% KH nim), loi nhuan sau thué dat 953,77 ty
dong (ty 18 103,85% KH nim). Tong doanh thu hop nhat 2.792,88 ty dong, ting 35,49% so
v6i nam 2019, loi nhuan sau thué hop nhat dat 1.125,04 ty ddng, ting 150% SO v&i ndm
2019, dong thoi dd ndp ngan sach cho Nha nudc véi tdng sé tidn 390,86 ty ddng (trong do:
Cong ty me ndp 163,63 ty dong; Cong ty CPCS Truong Phat nop 11,35 ty dong; Cong ty CP Khu
CN Tan Binh ndp 209,10 ty déng; cong ty Phudc Hoa-Kampong Thom ndp 6,78 ty dong). Do anh
huéng chung cua kinh té thé gidi, gid ¢6 phiéu PHR binh quan trong nim chi dat 52.395
d6ng/CP, thap hon so v&i nam 2019 1a 55.007 ddng/CP (Nam 2020: Phién cao nhdt gid ¢é
phiéu 66.200d va thdap nhat 33.000d. Nam 2019: Phién cao nhdt gid c¢é phiéu 75.600d va
thap nhat 33.950d); tuy nhién tinh thanh khoan c6 phiéu cao, c6 phién khép 1énh 1én dén
4.381.730 c6 phiéu (nim 2019 cao nhat 13 2.003.920 c¢6 phiéu), cong ty chia co tic
45%/ménh gia, nhu vay chi so EPS dat 7.974 dong, cao hon nam 2019 (chi dat 3.320 dong).
Cong ty tiép tuc nam trong top 100 doanh nghiép phat trién bén viing Viét Nam va trong top
50 Cau lac b¢ 1ai nghin ty nam 2020.

3. Phwong huéng sin xuat kinh doanh nim 2021.

Du béo nam 2021, nén kinh té thé gidi c6 nhiéu bién dong, tiém an nhiéu rdi ro, thach
thirc. Hoat dong thuong mai quéc té tiép tuc chiu anh huong boi cudc chién thuong mai My
- Trung va tranh gianh vi thé dia chinh trj giita cac nudc 16n; dich bénh Covid-19 tiép tuc
dién bién phirc tap va chua biét khi nao két thuc. Trong nudc, ngay nhitng thang dau nam ca
nuée phai tap trung dot cao diém chdng dich Covid-19 1ay lan trong cong dong, chinh phu



tiép tuc tap trung thuc hién “muc tiéu kép”, vira phong chdéng dich bénh hiéu qua, vira nd
luc phuc hdi va phat trién KT-XH trong trang thai binh thuong méi; cac chinh sach can wu
tién bdo vé tinh mang va diéu kién séng cho nguoi dan, dic biét 1a nhitng nhom dé chiu tac
dong va dam bao nguoi lao dong tré lai lam viéc va cac doanh nghiép ndi lai hoat dong
trong moi trudng an toan. Pay 1 nhitng diéu kién thiét yéu dé bao dam kinh té khu vuc s&
dan hoi phuc mot cach toan di€n va bén virng.

Nganh cao su du béo tiép tuc 1a mot nim khé khin, nhét 1a dbi v6i hoat dong khai thac
mu, linh vyc kinh doanh chiém ty trong doanh thu cao nhét cho Tap doan do gia ban cao su
Van & muc thap, khoi san pham gd va cong nghiép cao su tlep tuc chiu ap lyc canh tranh gay
gat; khdi khu cong nghiép chua co tin hiéu rd rang vé co che thué dat, chuyén do6i muc dich
st dung dét... T ndm 2021 tré di, cac du an tai canh trong cao su khong dugc mién tién
thué dat trong giai doan dau tu xay dung co ban. Theo gidi chuyén mon s& con nhiéu thach
thire trong ndm 2021 khi tinh hinh xuat khau bj han ché trong bdi canh thi truong thiéu
container dé van chuyén; xuit khau sang thi trudng 16n nhat - Trung Quéc c6 diu hiéu
chm lai do nudc nay da mua manh trong nhimng quy cubi cung ciia nam 2020. Trén thé
gidi, mac du nhiéu nuoc da trién khai tiém vaccin nhung tinh hinh dich bénh quay tro lai
v6i bién ching moi tdc do siéu lay nhiém ap luc 1én cac nganh san xut trong d6 ¢o 6t0, do
d6 thi trudng xuét khau cao su con nhiéu khé khan, tric tré trong nam 2021,

Nam 2021 dbi véi cong ty cd phﬁn cao su Phudc Hoa bén canh mdt sb thuén loi nhu;
Nhiing thang dau nam gia ban mu cao su kha cao; ¢ tic tir 2 khu cong nghiép Tan Binh va
Nam Téan Uyén van duy tri mang lai loi nhuan cao; tuy nhién cong ty van gap nhiéu kho
khan:

+ San xuidt cao su: Dy bao nim 2021 san luong cao su tu nhién thé gio1
du doan dat 13,67 triéu tan, tang 8,6% so vo1 nam 2020; san lugong tiéu thu cao su tu
nhién trén thé gio1 du doan s€ phuc hoi tro lai, dat 13,43 triéu tan, ting g?ln 5% so v&1 nam
2020, dic biét bién thé méi cia SARS-CoV-2 duoc tim thay ¢ Trung Quoc va My da gay
stre ép dén cac hop dong dau tuong lai, kéo theo du bao trién vong nhu cau nhién liéu van u
am trong nam 2021. TH chirc cac nudc xuat khau dau mo (OPEC) va cac dbi tac (nhom
OPEC+) phai cat giam san luong ¢ muc ky luc 9,7 triéu thung/ngay, con sd twong duong
gan 10% nguodn cung toan cdu, nham cén bang thi trudng trong trung han. Bén canh do,
vuon cdy cao su gia cdi phai tiép tuc thanh 1y, tinh trang thiéu lao dong, thoi tiét dién bién
that thuong, bénh hai trén vuon cay khai thac sé 1a nhitng nguyén nhan 1am anh huong dén
san lugng khai thac, doanh thu va lgi nhuan cua cong ty.

+ Thu hat dau tu vao cac khu cong nghiép tai tinh Binh Duong chu yéu dén tir cac
quéc gia nhu: Nhat Ban, Han Quéc, Singapore va nhom cac nudc Trung Quéc, bai Loan,
Hong Kong. Tuy nhién do anh hudng dich Covid-19 ¢ nhiing thang dau nim 2021 du bao
viéc thu hut dau tu cling s& gip nhiéu kho khan.

Niam 2021, cin ct ning luc vuon cdy va ké hoach dugce Tap doan cong nghiép cao su
Vi¢t Nam dinh hudng, Hoi déng quan tri da xay dung ké hoach v&i mot sd chi tiéu chinh
Sau:

- San lugng cao su san xuat: 9.600 tan

- San luong cao su thu mua: 23.400 tan (Trong dé: nguyén ligu trong nuoc
12.000 tan,; Thanh pham tie Cong ty Phuoc Hoa - Kampong Thom 11.400 tan)

- San luong cao su tiéu thy: 34.000 tan (Trong dé: tir Cong ty Phude Hoa
Kampong Thom 10.000 tan)

- Gia ban binh quan: 37,62 tridu dong/tan



- Tong doanh thu Cong ty me: 2.128,86 ty dong.

- Loi nhuan truée thué: 865,30 ty dong

- Ty 1€ chi tra c6 tirc bang tién: >=40% ménh gia.

Dé hoan thanh cic muc tiéu trén, Hoi ddng quan tri dé ra cac giai phap sau:

- Tiép, tuc sap xép lai to chire, b tri can bo (giam lao dong gian tiép) va cong nhan cac
doi san xuat phu hop véi tirng loai tinh hinh vuon cay hién c6, dam bao quan 1y tot vuon
cay.

- Tang cuong quan ly k§ thuat vuon cay khai thac, dac biét vuon cay nhom L ,Tiép tuc
nghién clru cac bién phap tham canh nang cao chat lugng vuon cay va tang nang suat.

- Duy tri tot cac hé thdng quan 1y theo tiéu chuén ISO; chimg chi phat trién bén vimg
va thuc hién chiing chi bao v¢ rung.

- Chu dong dam phan véi cac khach hang truyén théng dé ddy manh san lugng xuat
khau, trong d6 tich cyc néng cao hop dong dai han, dong thoi linh hoat ban chuyén tuy vao
dién bién thi trrong, nhat 1a cac chung loai CV50,60 c6 gia ban cao.

- Diéu chinh kip thoi, linh hoat gi thu mua mu tao diéu kién thu hat thém khach hang
cung cap mu cho cong ty (dac biét la cac khach hang san lugng lon, 6n dinh). Thuong
xuyén kiém tra chat luong mu nguyén liéu thu mua dau vao dé khong anh huong dén chat
luong san pham. Nam bat tinh hinh thi truong va ¥ kién phan anh cua khach hang dé giai
quyét kip thot.

- Can dbi va quan 1y chat ché viée st dung quy luong tai cac don vi, hudng dan viée
diéu tiét tién luong dam bao hop 1y, dam bao tinh kich thich tich cuc cho ngudi lao dong,
dong thoi khong vuot quy luong duge duyét. Phdi hop doan thé tich cuc chim lo doi song
can bg, cong nhan, thyc hién ding céc ché do chinh sach, nhat 1a ché d6 an gilta ca, boi
dudng bang hién vat cho cong nhan tryc ti€p san xuat.

- Dinh ky t6 chirc gip g0 nha dau tu, cb dong dé trao doi thong tin vé tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh va dau tu cua cong ty, dong thoi cong bo thong tin kip thoi nham
dam bao loi ich ctia ¢6 dong thiu so.

- Hoan chinh cac hd so, thu tuc phap 1y dé trién khai c,Iéu tu cac du an khu Cong
nghi¢p — Do t,hi - Dich vu gigi doan 2021-2025 va tam nhin dén nam 2030 theo dtng dinh
huong va chién luge phat trién cua cong ty da dugc VRG phé duyét va phu hop quy hoach
phét trién cia tinh Binh Duong.

Vi su doan két va qpyét tdm cua tap thé can bo céng nhan Vi‘él’l, nhat diqh cong ty s€
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach ndm 2021 ma dai hoi c6 dong dé ra, gop phan xdy dung
cong ty ngay cang phat trién, nang cao thuong hi¢u, hinh anh va uy tin cta Cao su Phude
Hoa trén thi truong.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHCD thuong nién 2021; CHU TICH
- S6 GDCK TPHCM;
- Thanh vién HPQT;

- Ban kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky HBQT.
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