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’ BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA PHUONG HUONG NAM 2021

Kinh thwa quy c6 dong,

Thay mit cho gan 2.500 can bo cong nhan vién cong ty, Ban Tong giam ddc giri dén
toan thé quy cd dong bao cao tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2020 véi
nhiing két qua dat dugc nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT-KINH DOANH NAM 2020

1. V& cong tac san xuit.

1.1 Cong tac khai thac.

Cong ty chi dao cac don vi thuc hién tét cong tac to chirc quan 1y k¥ thuat trén vuon
cay; quy hoach mat cao theo ché do cao ngay tu dau vu, thuc hién viéc boi thude kich thich
dung theo quy trinh k¥ thuat; t6 chic gan mai che mua, mai che chén va mang chan mua,
chuyen miéng cao kip thoi; quan 1y, tan thu tot san lwong mi trudc mua vudn cay rung 14;
vao dau vu cao chi dao cac don vi tap trung kiém ké vuon cay, thiét ké miéng cao, trang bi
day du vat tu khai thac, diéu chinh sap xép lao dong hop 1y va tién hanh khoi cao tir ngay
13/4/2020. Trong qua trinh san xuat, cong ty di chi dao cac Nong truong thue hién nhiéu
giai phap ky thuat dé tan thu hét san luong, dac biét la cao tan thu triét dé vuon cay chuan bi
thanh 1y, két hop vdi ting cuong cong tac tuan tra, bao vé mu. Bén canh do, t6 chuc phat
dong cac phong trao thi dua nham ting niang suat va chat lugng san pham; phdi hop cing
v6i Cong doan van dong cong nhan diang ky lam viéc ngay chu nhat tir ngay 03/5 dé nang
cao san luong mu khai thac va dén ngay 31/12/2020 cong ty di hoan thanh ké hoach san
lugng dugc giao nam 2020.

1.2 Cong tac trong tai canh, chim séc vuon cdy KTCB.

Hoan thanh trong tai canh 609,21 ha, dén cudi nam ti 1& cay séng 100%, ciy sinh
truong dat tang 14 theo quy dinh. Chi dao thiAm canh chim soc tot virdn cdy KTCB (trong tir
2014 dén 2019), kiém tra danh gia chat luong vuon cay déu sinh truong tét tang truong
duong vanh dat quy dinh. Ngoai ra, cong ty chi dao cac don vi chdm soc t6t cdy gidng tir
vuon nhin, vuon vong dé trong méi mua vu nam 2020 véi co cdu gidng cao su da dang
theo chi dao cua Téap doan.

Té chtrc t6t viée hop tac dau tu trdng chuyén canh trén dién tich quy hoach phat trién
nong nghiép cong nghé cao va xen canh cac loai cay ngan ngay trén vuon cay kién thiét co
ban nham nang cao hi¢u qua s dung dat. Cong ty phéi hop véi Vién Nghién ctru cao su
phan hang dat vuon cay tai canh dé o co so dau tu phan bén thich hop cho timg loai dat
tréng, thyc hién nhidu giai phap nhu chon vuon cay boén, thoi vu bon, cach bon... dé dat
hiéu qua cao nhét, qua d6 nam 2020 cong ty di to chirc bon phan theo ding quy trinh cia
Tap doan (vuon cay KTCB dugc bon 2 1an/nam).



1.3 Cong tac thu mua mu nguyén licu.

Trong tinh hinh gia cao su c6 nhiéu bién dong, dé dam bao cong tac thu mua co
hiéu qua, trong nam cong ty da linh hoat diéu chinh gia thu mua 58 lan theo thyc té thi
truong. Tién hanh tot cong tic thu mua mu tai cac dlem nha may va nong truong, dam bao
hi¢u qua cong tac thu mua mu nguyén liéu cho san Xuét cua cong ty va dam bao quyén loi
cua khach hang ban mu, gop phan binh 6n gia mua mu cao su trén khu vye, tao diéu
kién dé khach hang gan b6 14u dai v6i cong ty va 6n dinh dugc ngudn mu nguyén lidu
cho cic nha may ché bién cta cong ty.

Nam 2020, cong ty di thu mua duoc 20.129,3 tan (trong d6: tai cong ty me
10.694,3 tin va tir Coéng ty Phudc Hoa —Kampong Thom 1a 9.435 tin), 1a nim tht 10
cong ty c6 san lwong thu mua dat trén 10.000 tan. Do quéan 1y va kiém soét tot quy trinh
thu mua mu nguyén liéu, nén mu thanh pham 1am ra déu dat tiéu chuan xuét khau.

1.4 Cong tac ché bién, chat luong va méi trudng.

Tu san lugng khai thadc vuon cdy cong ty va thu mua, ndm 2020 cong ty da dua vao
ché bién duoc 21.273,27 tin mu thanh pham cac loai, mu thanh pham san xuit ra déu
dat tiéu chuin xuit khau.

Cong tac klem soat nghiém thu mi nguyén liéu va kiém nghiém mu thanh pham
dugc duy tri tot va 6n dinh. Cong tac kiém tra, gidm sat quy trinh cong nghé ché bién va
hé théng xir 1y nudc thai duge ph01 hop thuong xuyén gitta cac bo phan va Xi nghiép ché
bién, qua d6 gop phan duy tri chat lugng san pham ludn 6n dinh, gitr virng thuong hiéu PHR.
Thuong xuyén kiém tra, giam sat va duy tu, stra chtra kip thoi hé théng xur 1y nude thai tai
cac nha may ché bién dam bao hoat dong 6 on dinh va dat chuan cot A xa thai ra moi truong.

Céc hé théng quan 1y theo tiéu chuan ISO nhu hé théng chat lwong ISO 9001, méi
truong ISO 14001, ISO/IEC 17025 va niang luong ISO 50001 tiép tuc duoc duy tri va phat
huy hiéu qua tét trong hoat dong san xuat, chat lvong san phim ngay cang dugc nang cao.

2. Cong tac kinh doanh: Cong ty t1ep tuc duy tri ky két hop dong dai han véi khach
hang trong va ngoai nudc, thyc hién tdt viéc giao hang theo dung hop dong véi khach
hang da ky ket Bong thoi, dam phan ky két hop dong ban chuyen tai ting thoi diém
v6i gia ban tot nhat, gin voi thuong xuyén quan tdm thuc hién tot cOng tac cham soc
khach hang. Trong nim, t6 chirc tiéu thu dugce 31.761,40 tin mu thanh pham cac loai véi
gia ban binh quén 33,35 triéu dong/tan.

3. Cong tac tai chinh.

Trong tinh hinh gi4 ban cao su & muc thap, 1anh dao cong ty da chi dao cac don vi truc
thudc va toan thé CB. CNV cong ty tiét giam chi phi, nang cao nang sut lao dong, 1am viéc
hiéu qua; thyc hién t6t cac bién phap quan ly gia thanh san pham, chi tiéu trong ké hoach,
kiém soat chi phi trong san xuat de giam chi phi gia thanh, tang loi nhuén. Xay dung ké
hoach quan 1y, bao toan va phat trién von, gan véi huy dong cac ngudn von, quan 1y va hoan
tra von vay, 13i vay dat hiéu qua.

Thuc hién bao cdo tai chinh dinh ky hang quy, 6 thang va nam kip thoi, dong thoi cong
b thong tin dung thoi han quy dinh. Béo céo tai chinh dugc 1ap trung thyc, phan dnh ding
tinh hinh tai chinh cong ty, tir 46 gbp phan nang cao thi gia (PHR) cua cong ty trén thi
truong ching khoan.

Tir két qua san xuat kinh doanh nam 2020, tong doanh thu cong ty me dat 2.229,56 ty
dong (ty 18 90,64% KH nam), tong loi nhuan trudc thué dat 1.152,17 ty dong (ty 1 100,36%
KH nim), loi nhuan sau thué dat 953,77 ty dong (ty 18 103,85% KH niam). Cong ty dd ndp
ngan sach Nha nudc voi tong so tién 390,86 ty dong (trong d6: Cong ty me ndp 163,63 ty



dong; Cong ty CPCS Truong Phat ngp 11,35 ty dong; Cong ty CP Khu CN Tan Binh nop
209,10 ty dong; Cong ty Phuéc Hoa — Kampong Thom ndp 6,78 ty d6ng). Nam 2020, cong
ty dé thong bao tam Gng ¢ tic dot 1 bang tién miat 25%/ménh gia (twong tng 2.500
ddng/co phiéu).

4. Cong tac diu tw trong nwéc va nwéc ngoai.
4.1 Tinh hinh dau tu:

Trong nim 2020, cong ty tiép tuc tap trung dau tu cho cac dy 4n tai cong ty con nhu
trdng, cham soc, khai thac va ché bién cao su tai Campuchia, dau tu ha ting va thu hut dau
tur tai KCN Tan Binh, trong rimg tai tinh Dk Lak. Cong ty khong dau tu du an khac.

Hién tai mot s dy 4n cong ty tham gia gdp von dd phat huy dat hiéu qua, thu
duoc loi nhuan va ¢ tirc nhu: Cong ty CP Khu Cong nghiép Nam Tan Uyén, Cong ty
¢ phan KCN Tan Binh; Céng ty TNHH Phat trién cao su Phudc Hoa — Kampong
Thom.

4.2 Hoat dong cac du an dau tw tai cong ty con.

4.2.1 Cong ty CP cao su Truong Phat.

Niam 2020, Cong ty da san xuat va gia cong dugc 36.989,28 m3 gd phoi (dat 88,07%
KH nam); san xudt dugce 2.561,54 m3 gb ghép (dat 56,92% KH nam); tiéu thu 37.076,50
m3 gd phoi (dat 106,54% KH nam) va 2.989,10 m3 ghd ghép (dat 59,78% KH niam). Tong
doanh thu dat 277,68 ty dong dat ty 1€ 93,95% ké hoach niam; nop thué vao ngan sach Nha
nuée 11,35 ty ddng. Tong s6 lao dong cudi nam 108 ngudi, thu nhap binh quan 7.9 triéu
déng/nguéi/théng (trong d6 tién lvong binh quan dat 6,4 triéu ddng/ngudi/thang).

4.2.2 Cong ty TNHH Phit trién cao su Phuée Hoa-Kampong Thom.

Trong nam Cong ty da chu dong thuc hién tdt viéc 1am mai che mua, mai che chén kip
thoi vu dam béo thoi gian cao, giam thiéu thoi gian nghi do mua bio dé ting san luong tan
thu cao mu. Pong thoi thuong xuyén kiém tra k¥ thuat trén vuon cdy dé chin chinh ngay
nhitng 18i k¥ thuat cao, giit vuon cdy khai thac 6n dinh dat ning suat cao.

Tong dién tich cong ty quan 1y 1a 7.664,28 ha, trong d6: dién tich dd dua vao khai thac
14 7.589,20 ha va 75,08 ha vuon cdy KTCB. Tinh dén 31/12/2020, cong ty di hoan thanh
ké hoach san luong 10.102 tan (dat 101,02% KH nam); ché bién duoc 9.762,62 tan mu;
df)ng thot Xuét ban duoc 9.558 tin (dat 80,59 % KH nam), gia ban binh quan 28,06 triéu
dong/tan; tong doanh thu cao su (udc) dat 268,15 ty dong; loi nhan trude thué (udc) dat
6,29 ty dong, ndp thué 6,78 ty dong. Tong s6 can bo nhan vién c6 1.624 lao dong (trong do:
Gian tiép: 115 nguoi, lao dong truc tiép: 1.509 ngudi); tong tién lwong chi tra 1a 114,328 ty
dong (trong do: lwong binh quén gian tiép 1a 14,39 triéu dong/ngudi/thang, luong cong
nhan lao dong truc tiép 5,2 triéu ddng/ngudi/thang).

4.2.3 Cong ty TNHH cao su Phuéc Hoa-Pik Lik.

Nam 2020, Cong ty tiép tuc to chirc chiam séc tot 230,57 ha cao su KTCB va 740,15 ha
keo lai; déng thoi tréng diam 10 ha keo lai bi chét do néng han. Tich cuc huy dong luc lugng
va phdi hop cung dia phuong quan ly va bao v¢ 24.757,35 ha rung (trong do: Dién tich
rung phong ho: 3.317 ha; dién tich riung tw nhién san xudt: 21.440,35 ha). Lao dong don vi
thoi diém hién tai ¢6 109 ngudi (trong dé: lao déng gian tiép 39 nguoi; lao dong tryc tiép
70 ngueor). Tong tién lwong ude thyc hién dén 31/12/2020 1a 8.788.098.000 dong, tién luong
binh quan 6.658.000 dng/ngudi/thang.

4.2.4 Cong ty CP Khu Cong nghiép Tan Binh.



Niam 2020, cong ty da tiép don va 1am viéc v6i 47 don vi khach hang dén tham quan
va tim hiéu co hoi dau tu vao Khu cong nghiép, cho thué lai dat dugc 8,01 ha (dat 133,5%
ké hoach niam); liiy ké téng dién tich cho thué tir dau du an 13 210,64 ha (chiém 86,15%
dién tich dat thuong pham cua toan du an). Tong s6 du 4n dua vao hoat dong trong nim
2020 1a 11 dy an; 1ty ké tir dau dy an dén nay co 49 du an dang hoat dong (27 du an trong
nude va 22 du 4n nude ngoai); s6 du an dang xay dung 11 (01 du 4n trong nude va 10 dy an
nude ngoai) va sb du an chwa xay dung 6 du 4n (5 trong nudce va 1 nude ngoai). Tong sb lao
dong toan khu la 13.000 lao dong/49 du an, trong d6 c6 560 lao dong nguo1 nude ngoai.

Téng doanh thu nam 2020 dat 387,09 ty dong (dat 101,83% ké hoach nam). Loi nhuan
trude thué dat 272,58 ty dong (dat 145,12% KH nam); ndp ngan sach 209,10 ty dong. Tong
quy luong da chi cho ngudi lao dong 1a 8,90 ty dong (dat 99,66% ké hoach nam), tién luong
binh quan dat 12,83 triéu déng/ngudi/thang. Chia co tirc voi ty 16 80%/ménh gia.

5. Cong tac xay dung co ban.

Thuc hién ké hoach dau tu 2020 di dugc Tap doan phé duyét, den hét thang 12 cac
hang muc ké hoach nim da thuc hién xong va dua vao st dung voi tong gia tri dau tu 1a
15,071 ty dong dat 41% ké hoach nam. Tién hanh to chirc dau va xét thau dung qui trinh,
thi tuc va quan 1y chi phi caa Luat dau thau.

Trong ké hoach gia thanh, cong ty da chi 9,73 ty dong, dat 61% ké hoach nédm, chu yéu
1a thi cong cac cong trinh giao thong thuy loi, bao vé moi truong, nang cap stra chira thiét bi
ché bién va xe van chuyén, kién tric phuc vu sinh hoat cho cong nhan tai cac doi san xuat
va nha may ché bién.

Xay dung va ap dung dinh mirc chi phi ché bién va van chuyén mii nguyén liéu, thuc
hién hiéu qua cac giai phap nham giam chi phi gia thanh; gin v&i kiém soat hd so hoan
cong va quyét toan kip thoi cac hang muc XDCB da hoan thanh.

6. Cong tac to chirc can bd.

Tiép tuc thuc hién tot dé an sap xép to chirc bd may cua h¢ thong chinh tri cong ty tinh
gon, hoat dong, hi€u luc hiéu qua theo Nghi quyét s6 18 - NQ/TW (khéa XII) cia Pang,
gian voi cong tac ra soat, bd sung quy hoach cac chic danh lanh dao, quan ly giai doan 2016-
2021, 2021-2026 va cong tac nhan su dai hoi Pang cac cap nhiém ky 2020 — 2025 tir co 8O den
cong ty. Chi dao Phong TC-LDTL thue hién viéc dinh bién lao dong quan ly khoi  gian t1ep tir cap
doi, nong trudng, xi nghiép va cac phong ban cong ty. Trong nam, Téng Giam ddc da didu dong
01 pho phong (phu trach), bé nhiém méi 02 pho phong va cho théi gir chirc vu 01 pho
phong chuyén moén cong ty; HDQT ra Nghi quyét thoi giit chic vu 03 truong hop, bo nhiém
01 Téng Giam dbc, 03 phé Tong Giam ddc va 01 pho phong tai chinh ké toan cong ty con.

7. Cong tac t6 chirc, lao dong, tién lwong va ché do chinh sach:

7.1 Thuc hién tién luvong va ché d6 chinh sach dbi véi can bd cong nhan:

Pén thoi diém cudi nam 2020, tong sd can bd cong nhan vién toan cong ty co 2.421
lao dong (lao dong Nir 1.102 ngudi). Tong quy tién lwong thyc hién trong nam 1a 201,78 ty
ddng; tong tién an giita ca 6,39 ty dong, bdi dudng biang hién vat 9,1 ty dong, trang bi bao
ho lao dong 2,05 ty déng; thu nhap binh quan dat 8,53 triéu déng/ngu’(‘yi/théng (trong do tién
luong binh quan dat 7,37 triéu ddng/ngudi/thang).

Cong ty da phdi hop v6i Bénh vién da khoa cac huyén, thi trén dia ban t6 chirc chim
lo thuong xuyén stic khde cho can bd, cong nhan lao dong; td chirc tt viec kham stc khoe
dinh ky theo quy dinh, trong d6 dac biét quan tam dén cong tac kham suc khde cua lao dong
nit. Cac ché d6 bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao ho lao dong duoc thuc hién rat tét. TO



chuc an gitra ca, boi dudng béng hién vat, trang bi bao hd lao dong duoc thyc hién dam bao
dung theo quy dinh.

7.2 Chiam lo doi séng vin hoa tinh than:

Cong ty chi dao cac doan thé t6 chirc va duy tri tdt cac hoat dong van hoa, van nghe,
TDTT; dong thoi tham gia t6t cac hoi thi, cac budi giao lwu nhim giai tri va ning cao stc
khoe cho can b cong nhan lao dong. Do dich bénh Covid — 19, nam 2020 cong ty di cip
kinh phi tham quan nghi dudng dé cac don vi cip cho toan thé can bo, cong nhan lao dong
(binh quan 1 triéu dong/lao dong) véi tong sb tién 2,78 ty ddong. Bén canh dé, nhan dip cac
ngay 18 trong nam (10/3 AL, 30/4, 1/5, 02/9 va tét duong lich niam 2021) Céng ty di chi
kinh phi dé thuéng cho can b, cong nhan lao dong voi tong sb tién 5,86 ty dong.

7.3 Hoat dong kinh té gia dinh va hd tro chinh sach xa hoi:

Bén canh viéc cham lo tién lvong va cac ché do chinh sach, tur dau nam cong ty chi
dao cac to chirc doan thé phat dong phong trao lam kinh té gia dinh trong can bd cong nhan,
cung v6i su hd trg cho vay von phét trlen kinh té gia dinh, stra chita va nang cip nha &. Phéi
hop Cong doan tham gia thuc hién tét viéc phung dudng, chim séc Me VNAH, tham hoi
gia dinh chinh sach, can bg huu tri, gia dinh cong nhan gdp khé khan, tham gla ung hd quy
vi nguoi ngheo cua tinh va cac huyén thi, hd trg quy khuyén hoc, nha tré mau gido, nan
nhéan chét doc da cam, cong tac xa hoi tu thién, cac hoi bao trg trong tinh, ing ho céc tinh
Mién trung...

8. Cong tac thanh tra, bao vé, quan su:

Cong ty da to chuic t6t cac cude thanh tra, kiém tra theo ké hoach va chuyén dé tai cac
don vi co s& dugc 60 cudc, ndi dung thanh kiém tra vé viéc thuc hién céc quy ché, quy dinh
ctia cong ty, viéc thuc hién chinh sach cho ngudi lao dong, viéc thue hién cac quy dinh vé
dan chu ¢ co s0, cong tac phong chbng tham nhiing, ling phi.... Nhin chung cac don vi déu
thuc hién t6t quy ché, quy dinh cua cong ty.

Tiép tuc duy tri thuc hién t6t hoat dong phdi hop cua Ban Chi huy thong nhat cong ty
voi cac huyén, thi xa trén di ban cong ty dimg chan; ddng thoi nam 2020 thong nhat khong
td chirc hoi nghi Tong két hoat dong (do tinh hinh dich bénh Covid- 19). Tlep tuc cung co
nhan sy Ban Chi huy théng nhét va cac tiéu ban; gén v6i chi dao céc tiéu ban Chi huy thong
nhat duy tri hoat dong, dinh ky co bao cdo, so két danh gia theo dung quy ché dé ra. Trong
nim, Ban chi huy thong nhat cac cap, cac don vi tur cong ty dén cac nong truong ludn co sy
phbi hop chat ché voi cac cap chinh quyén dia phuong trong viéc tuan tra, truy quét, bat va
xtr 1y ddi twong vi pham dé hd trg cho cong tac bao vé tai san va giilt gin an ninh trat tu trén
dia ban. Chi dao cac don vi xdy dung cac phuong an cu thé va thuc hién nghiém cong tac
PCCC nhit 13 vao mua khd, dam béo lyc lugng thudng tric phong chng chay dé giai quyét
su 6 kip thoi; Thyuc hién tét cong taic PCCC theo phuong 4n di dé ra, trong nam khong c
vu chdy nao xdy ra trén vuon cay.

Tinh hinh an ninh chinh tri, trat ty xa hdi trén dia ban cong ty nam 2020 nhin chung on
dinh. Cong ty chi dao cac don vi tryc thudc kién toan td chirc, bién ché luc lugng hoan
chinh, trong d6 lyc lugng tu vé ludn dam bao quan sé thudng truc, phdi hop cung luc lugng
bao vé thuong xuyén tuan tra bao vé tai san va gilr gin an ninh trat ty trén dia ban.

9. Cong tac van phong va thi dua-khen thuwdéng:

Thuc hién tét cong tac phuc vu cho lanh dao trong viéc tiép dén cac doan khach dén
quan h¢ lam viéc voi cong ty; ddng thoi tham muu quan tri t6t co so ha tAng, xe may va cac
thiét ché van phong. Cong tac van thu-luu trit va quan 1y con diu duoc duy tri thyc hién tdt,
dam bao ding quy dinh; thuong xuyén kiém tra, nhic nhé cac don vi thuc hanh tiét kiém



trong chi ph1 hanh chanh, dién, nudc, xang xe cong tac. Cong tac bao tri, bao dudng may vi
tinh, may in, két ndi hé théng mang ndi bd (cua Pang, chinh quyén) bao dam hoat dong
thong sudt, phuc vu tét cong tac xay dung Pang va san xuat - kinh doanh cta don vi.

Phdi hop Cong doan t6 chirc phat dong cac phong trao thi dua trong lao dong san xuit,
phong trao dam bao ngay cong lao dong, phong trao luyén tay nghé thi tho gioi..., trong
niam c6 nhiéu tap thé, c4 nhan tiéu biéu hoan thanh chi tiéu ké hoach, hoan thanh nhiém vu
duogc giao, cong ty da dong vién khen thuong kip thoi véi tong so tién hon 5,9 ty dong.

Nam 2020, Cong ty vinh du dugc Uy ban quan ly v6n Nha nuéc tai doanh nghiép tang
co thi dua dat thanh tich xuat sic trong cong tac san xuat kinh doanh; dong thoi tiép tuc nam
trong top 100 doanh nghiép phat trién bén vitng Viét Nam (VBCSD); nam trong Cau lac bd
131 nghin ty nam 2020.

10. Cong tac khac.

10.1 Cong téc quan ly dét dai.

Tiép tuc lam viéc voi so Tai nguyén moi truong Tinh Binh Duong dé hoan thién cac
thu tuc tach s6 d6 cho khach hang khu dan cu Phude Hoa. Phat hanh cong vin v/v dang ky
nhu cau stir dung dat dé xay dung phuong an str dung dét trong quy hoach tinh thoi ky 2021-
2030 va ké hoach sir dung dat 05 nam (2021-2025) cip tinh cua Cong ty C6 phan Cao su
Phudc Hoa giri UBND Tinh va cac huyén, thi trén dia ban; dong thoi théng nhat phuong an
dén bu, ban giao dat phuc vu cic cong trinh phat trién kinh té x4 hoi cia dia phuong nhu
dau tu dudng giao thong nong thon, dudng dién, trudng hoc.,...

10.2 Cong tac ISO.

Cong ty thuong xuyén thyc hién viéc danh gia noi bo cac hé théng quan 1y ISO 9001,
14001, 50001 va ISO/IEC 17025. Pinh ky, t6 chuc chirng nhan Quacert da danh gia hé
thdng quéan 1y ISO déu dat chuan.

10.3 Cong tac khac

Tham gia hoi thi An toan v¢ sinh vién gioi nam 2020 do Tap Poan cong nghiép cao su
Viét Nam t6 chirce, két qua dat giai khuyén khich toan doan.

T6 chtrc Hoi thi Ban tay vang khai thdc mil cao su cp cong ty lan thir 23 theo diing chi
dao cua tap doan; dong thoi to chirc cho doan thi sinh tham gia tét Hoi thi Ban tay vang
khai thac mu cao su do Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam t6 chic.

11. Cong tac phong chong dich bénh Covid-19

Tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap kho ludng; trong nim, Cong ty da
chi dao toan thé can bd, cong nhan vién va nguoi lao dong chap hanh nghiém cac vin ban
chi dao cta Thu tuéng chinh phu, ctia Tinh iy, UBND Tinh Binh Duong va Tap doan Cong
nghiép cao su Viét Nam Vé viéc tap trung thyc hién cac bién phap phong, chéng dich bénh
Covid-19, trong d6 yéu cdu tit ca can bd, cong nhan vién cong ty va khach dén quan hé
cong tac voi cong ty déu phai deo khau trang, sat khudn tay va do than nhiét ngay trudc
cong bao vé cong ty.

* DPANH GIA KET QUA SXKD NAM 2020.

Nim 2020, mdc du tinh hinh phat trién kinh t& x4 hoi trong nuéc va trong Tinh Binh
Duong c6 nhing budc tién ndi bat, hau hét cac chi tiéu phét trién kinh té xa hoi déu vuot ké
hoach. Tuy nhién tinh hinh dich bénh Covid-19 anh huéng 16n t6i kinh té toan cau, di c6
nhing tic dong tiéu cuc dén hoat dong san xudt, kinh doanh ctia Nganh cao su néi chung va
cong ty ndi riéng, tac dong truc tiép dén tinh hinh tiéu thu va gia ban mu cao su. Bén canh
d6, nhimg khé khin khac nhu lao dong nghi viéc nhiéu, dién bién thoi tiét khong thuan



loi,... d3 anh huong khong it dén tinh hinh san xuat kinh doanh ctia cong ty; nhung véi su
doan két, quyéet tam no lyc cuia Tép the CB.CNLD cong ty, vuot qua kho khan dé hoan
thanh cac chi ti€éu nhiém vu nam 2020, cu thé:

s pen K¢ hoach Thue hién 1A o
STT Chi tiéu bVT 2020 5020 Ty 1€ %

1 Dién tich vuon cay khai thac Ha 6.529,80 6.529,80 100
Di¢n tich cham so6c vuon cay

2 | KTCB Ha 5.968,89 5.968,89 100

3 | Dién tich tai canh Ha 609,21 609,21 100

4 San lugng cao su khai thac Tan 11.500 11.535,68 100,31
San luong cao su thu mua (ur p

5 Phuée Hoa - Kampong Thom: 9.435 tén) Téan 16.000 20.129,30 125,80
Séan lugng cao su ché bién )

6 | nhap kho Tan 27.500 21.273,27 77,35

7 San lugng cao su ti€u thu Tan 39.528 31.761,40 80,35
Gia ban thanh pham cao su )

8 | binh quan Tr.D/Tan 32,34 33,35 103,12

9 Téng doanh thu Ty déng 2.459,68 2.229,56 90,64

10 | Loi nhan trude thué Ty dong 1.148,02 1.152,17 100,36

11 | LN sau thué chua phan phdi Ty dong 918,41 953,77 103,85
NOp ngan sach (Cong ty me da ‘

12 | ndp) Ty dong 163,63 163,63 100
Chia c6 tirc 45% (Nghi quyét ‘

13 | 40%) Ty dong 609,746

bé dat duge thanh qua noi bat trén 1a nho su ung ho, tao diéu kién tr l1anh dao Tap
doan, 1anh UBND tinh Binh Duong va sy hd tro tir cac ban chuyén moén ctia Tap doan, cac
so ban nganh cia UBND tinh Binh Duong. Bén canh d6 c6 sy chi dao sau sat ciia Hoi dong
quan trj cong ty va su quyét tim nd lyc ctia Ban Tong giam déc trong viéc trién khai cu thé
cac hoat dong SXKD cua cong ty phu hop voi nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri va Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong, tuan tha dung Piéu 16 t6 chitc & hoat dong ciia cong ty va quy
dinh cta phap luit.

Ngoai ra, Cong ty ciing da tich cuc lién hé, tim kiém nhiéu déi tac trong viéc lién két
trong xen dé nang cao hiéu qua sir dung dat, giam chi phi dau tu cham séc vuon cdy KTCB
trong suat dau tu. Pong thoi, nham nang cao hiéu qua trong san xuét kinh doanh, Ban Tong
giam doc da tich cyc trong vi¢e chi dao cac don vi tryc thuge, cac phong chuyén moén ra
soat, cat giam tat ca cac chi phi khong can thiét trong hoat dong san xut kinh doanh, nham
giam bét chi phi, ha gia thanh; gan v&i ban hanh cac huéng dan, cic quy ché nham kiém
soat c6 hiéu qua cac hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

Il. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021.

Budc vao thyc hién nhiém vy nim 2021, gia cao su ty nhién trén thé gidi dang duy tri
& mirc cao hon so v&i nam 2020, tuy nhién trude tinh hinh dich bénh Covi-19 van con dién
bién rat phuc tap, su ting trudng kinh té thé gidi con nhiéu bat 6n, nganh cao su néi chung
van gap nhiéu kho khin, vi viy cong ty can tinh toan, kiém soat tot cac chi phi dé dat duoc
doanh thu, loi nhuan theo ké hoach dé ra, déng thoi cham lo tot doi séng vat chét va tinh
than cho gan 2.500 CB.CNLD. Bén canh d¢, véi dién tich vuon cdy khai thac 6.693,28 ha,
trong d6 dién tich vuon cdy khai thac nhom I (hau hét vuon cdy non méi dua vao khai thac



c6 nang suét thap) chiém ty 1& cao (chiém 79,29%), thoi tiét dién bién kho ludng, tinh trang
thiéu lao dong.... Nhimng kho khin d6 s& tac dong dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua
cong ty va cong tac chim lo doi sdng cho CB.CNLD.

Mt s6 chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2021:

TT Chi tiéu bVvT K¢ hoach 2021
1 Dién tich vuon cdy khai thac Ha 6.693,38
2 Dién tich cham soc vuon cay KTCB Ha 5.412,42
3 Dién tich tai canh Ha 547,15

San luong cao su khai thac (trong do.: tir )
4 Phuée Hoa — Kampong Thom 11.300 tin) Tan 20.900
San luong cao su thu mua (trong dé: tir )
3) Phude Hoa — Kampong Thom 11.300 tan) Tan 23.300
6 San lugng cao su ché bién nhap kho Tén 21.600

San lugng cao su ti€u thy
(trong do: tir Phuroc Hoa — Kampong

7 Thom 10.000 tdn) Tén 34.000
8 Gi4 ban thanh pham cao su binh quan Tr.D/T4n 37,62
9 Tong doanh thu cong ty me Ty dong 2.128,86
10 | Loi nhan trudc thué Ty dong 865,30
11 | Nop ngan sach Ty dong 256,97
12 | Ty 1é chi tra ¢ tirc bang tién % /ménh gi4 >=40%

Pé thuc hién hoan thanh céac chi tiéu duoc giao nam 2021, tap thé CB.CNLD cong ty
can no lyc thuc hi¢n dong bd cac giai phap sau:

1. Cong tac san xuit.

1.1 Cong tac khai thac.

Tiép tuc sép xép lai t6 chirc, bo tri can bo va cong nhan cac doi san Xuét phu hop véi
tung loai tinh hinh vudn cay hién c6, dam bdo quan ly tot vuon cay. Sap x€p lai lao dong
phu hop trén co s¢ can d6i vuon cdy nhom III dang giam dan va vuon cdy nhom I dang tang
dan, bo tri phan cong lao dong hop ly va lau dai trén vuon cady khai thac nham 6n dinh nang
suat va san luong.

T6 chirc phat dong cac phong trao thi dua lao dong gioi, phan dau hoan thanh ké
hoach, phong trao rén luyén tay nghé dé cao ning suét lao dong, ning suat vuon cdy, va
chat luong san pham. Néang cao y thirc trach nhiém, hiéu qua trong cong tac, dic biét 1a viéc
chap hanh quy trinh ky thuat, n6i quy, quy ché cua don vi, giit gin vuon cdy lau dai, gilr gin
san pham khong dé mat cap. Chi dao cac nong truong tap trung gia cb méang chan mua va
mai che chén, dam bao tan thu hét san lugng dé phan d4u hoan thanh vuot mirc ké hoach
duoc giao 9.600 tin, riéng quy 1/2021 phin diu san lwong khai thac dat 1.440 tin (chiém
15% KH nam) .

1.2 Cong tac trong tai canh, cham séc vudn cay KTCB.

T chuc tot viée trong tai canh 547,15 ha dam bao co cdu gidng; gan voi phong tri
bénh mua mua trén cac nhom vuon cay, cham soc tot vudn cay tai canh, ddm bao dén 31/12
ty 1€ cay song 100% va dat tang 14 theo quy dinh.



1.3 Cong tac thu mua mu nguyén li¢u.

Thuc hién tot cong tac thu mua, dic biét quan tim dén cong tac quan 1y viéc can do va
chat lvong mu, phan loai quan Iy mu dé dua vao ché bién timg ching loai san pham dam
bao chat lwong. Piéu chinh gia mu thu mua linh dong va kip thoi, phu hop véi tinh hinh thi
truong, dam bao chat lugng mii thu mua tir vudn cdy tu nhan va ho khoan, qua d6 dam bao
san phém lam ra dat tiéu chudn chat lugng xuét khau, phén d4u thu mua dat ké hoach dé ra.

1.4 Cong tac ché bién, chat lugng va moi truong.

T6 chic ché bién hét san lugng khai thac trén vuon cdy ctia cong ty, san luong thu
mua tur cac hg khoan va ho ti€u dién trén dia ban, phan dau t6 churc ché bién nhap kho dat
21.600 tan mu thanh pham cac loai, ma thanh pham san xuat ra déu dat ti€u chuan xuat
khau.

Thudng xuyén kiém tra, gidm sat cong tic bao vé moi trudng tai cac nha may, don vi
trong cong ty ddm bao phu hop vdi qui dinh cia phap luat.

2. Cong tac kinh doanh.

Can dbi nguon hang san xuat tir mu vuon cay cong ty va nguyén liéu mu thu mua dé
dap ung kip thoi tién do giao hang cho cac hop dong da ky két, dong thoi duy tri tt cong
tac cham soc khach hang.

3. Cong tac tai chinh:

Thuyc hién tdt cong tac soat xét bao cao tai chinh dinh ky va l1ap bdo cao tai chinh kip
thoi, ding quy dinh; quan 1y tt chi phi, gia thanh theo ké hoach, qua dé dam bao hiéu qua
san xuat kinh doanh va 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong, hoan thanh nghia vu ndp ngan
sé}ch Nha nudc theo quy dinh; dic bi¢t dam bao ty 1€ c6 tirc theo nghi quyét dai hoi ¢d dong
dé ra.

Xay dyng ké hoach quan 1y, bao toan va phat trién vén; theo doi dbi chiéu cong ng day
du, kip thoi; phat huy hiéu qua nguon von.

4. Hoat dong dau tu trong nwédc va nwéc ngoai.

4.1 - Céng ty TNHH Phat trién cao su Phiréc Hoa-Kampong Thom: T6 chuc khai thac
tbt, dam bao quy trinh ky thuat, hoan thanh vuot ké hoach san luong nam 2021 1a 11.300
tan; tung budc hoan thién cac thu tuc dé sém trién khai nha may ché bién giai doan 2 dé san
xudt mi CV 50,60, trudc mat nghién ctru dé san xuat ma SVRS5. TH chirc cham soc tot vuon
cdy KTCB dam bao dung quy trinh ky thuat. Thuc hién tot cong tac quan 1y cac khoan chi
phi va chinh sach thué theo quy dinh ciia Kampuchia.

4.2 - Cong ty CP Cao su Truong Phat: Tich cyc tim kiém ngudn nguyén liéu g0 ngoai
Tap doan de on dinh san xuat Trién khai san xuat ngay sau khi tai co ciu cong ty trong quy
1/2021, gan véi quan ly t6t k§ thuat, nham nang cao chat luong, ha gia thanh san pham;
dong thoi cha dong tim kiém khach hang tiéu thy trong va ngoai nudc bang nhiéu kénh
thong tin dé tiéu thy hét san phdm 1am ra va ning thuong hiéu cong ty.

4.3 - Céng ty TNHH Phat trién cao su Phuéc Hoa-Pdk Lak: Duy tri cham soc tot vuon
cdy cao su KTCB va rimg keo lai theo quy trinh. Thyc hién dau tu trong rimg va cic hang
muc XDCB theo ké hoach 2021; dong thoi cha dong thoai vén dang theo quy dinh cua phap
luat trong thoi gian sém nhét.

4.4 - Cong ty CP Khu Cong nghiép Tan Binh: Tlep tuc duy tri mdi quan hé véi cac co
quan, t6 chire xtc tién dau tu trong va ngoai nudc, tiép thi dau tu vao KCN. Ting cuong



cong tac kiém tra giam sat cac doanh nghiép hoat dong dau tu cac nganh nghe phu hop
trong khu cong nghiép, gan v6i dam bao an ninh trat ty trong khu cong nghiép. Tlep tuc lua
chon nha thau thi cong va giam sat thi cong cac goi thau theo ké hoach 2021; dong thoi chi
dong lam viéc véi cac co quan dé sém trién khai thyuc hién viéc mo rong khu cong nghiép
Tan Binh giai doan 2.

5. Cong tac XDCB.

Tiép tuc dau tu céc hang muc XDCB can thiét phuc vu cho cong tac san xuét kinh
doanh va doi song nguoi lao dong theo ké hoach; dong thoi thyce hién tot cac thu tuc moi
thau dam bao trinh ty thu tuc theo quy dinh.

6. Cong tac to chirc can bo.

- Thuc hién tot dé an sip xép t6 chic b may cua hé thong chinh trj cong ty tinh gon,
hoat dong, hi¢u lyc hi¢u qua theo Nghi quyét s6 18 - NQ/TW (khoa XII) cua Pang, gin viéc
ra soat, bo sung quy hoach céc chirc danh lanh dao, quan 1y giai doan 2016-2021, 2021-2026
v6i viée ban hanh hudng din cong téc ra soat bd sung quy hoach can bd nhiém ky 2020 - 2025 va
xdy dung quy hoach can b (A1) nhiém ky 2025 — 2030. Ban hanh Quy ché huéng dan cong tac
can bd vé quy hoach, bd nhiém, bo nhiém lai, diéu dong, luan chuyén can bo.

7. Cong tac to chirc, lao dong, tién lwong va ché do chinh sach.

Diéu tiét tién luong phu hop theo ting thoi diém trong nim, bao dam tra lwong phu
hop vai cong strc nguoi lao dong ¢ tung khu vuyc, tao diéu kién cho nguoi lao dong yén tim
san xuat, phan dau tién lwong binh quan dat trén 8 triéu dong/ngum/thang Pao tao, boi
dudng can bo, cong nhan nham nang cao tay nghé va nghiép vu dé dat hiéu qua cao trong
cong tac.

Phdi hop véi cac trung tdm y té dia phuong cham soc sire khoe dinh ky cho toan thé
can bd cong nhan lao dong. T chuc thanh tra, kiém tra dinh ky va dot xuét cac don vi & co
s nham bao dam cac ché d6 chinh sach dén dugc véi ngudi lao dong. Phéi hop t6 chic tét
cac hoat dong nang cao doi séng van hoéa, tinh than trén co so tiét kiém, hiéu qua.

Thuc hién tét cac chinh sach xa hoi trén dia ban gop phan gan bé giita cong ty voi dia
phuong céc cap.

8. Cong tac thanh tra, biao vé¢, quan su.

Duy tri cong tac truc tiép cong dan va giai quyét kip thoi don thu khiéu nai, t6 céo theo
quy dinh. Chi dao xay dung luc lugng bao v¢, tu vé co chét luong theo phuong an co dong,
linh hoat, cing ¢ bién ché td chuc luc luong bdo vé dam bao du ) luong va chét luong.
Tiép tuc phat huy hiéu qua vai trd Ban Chi huy Théng nhét cic cap nham gan két véi dia
phuong dé 6n dinh, gilr vitng an ninh trat ty xa hdi, bao v¢ an toan tai san cua don vi va
nguoi dan trén dia ban.

9. Cong tac van phong, thi dua—khen thwéng.

Thuyc hién t6t cong tac tiép nhan van thu, luu trit va phat hanh vin ban kip thot, chinh
xdc, dung dia chi, gan voi bao mat dir 1iéu mang may tinh; thuong xuyén kiém tra kho luu
trir dam bao ho so khong bi mdi mot, am mdc hay hu hong; kiém tra xe may dam bao phuc
vu an toan cic chuyén cong tac cta can bd, cong nhan vién.

Tlep tuc phat dong cac phong trao thi dua trong lao dong san xudt dé phan dau hoan
thanh ké hoach san lugng duoc giao, gan véi to chic khen thuéng dong vién kip thoi cac
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tap thé va ca nhan dat thanh tich cao trong LDSX. Hudng din tong két phong trao thi dua
va xét khen thuéng nam 2021.

10. Cong tac khac.

~ Duy tri thyc hién tét cac hé thdng quan ly ISO cong ty 9001, 14001, 50001 va hé
thong ISO/IEC 17025; gan vai trién khai hé thong ching chi rimg trong chuong trinh phat
trién bén virng cua cong ty.

Thuc hién céc tha tuc ban giao dat dé trién khai du 4n Khu cong nghi€p Nam Tan
Uyén m¢6 rong giai doan I, du 4n VSIP III va khu cong nghiép Tan Lap 1.

Tich cuc lam viéc vo1 cac sg’r ban nganh tinh Binh Duong dé hoan thélnh‘ cac thu tuc
som trinh Chinh pht phé duyét k€ hoach str dung dat giai doan 2021-2025 va tam nhin dén
2030 d¢ trién khai thyc hién.

Trén day 1a bao cdo vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 va ké hoach
hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021. Kinh trinh Dai hoi c6 dong xem xét va thong
qua./.

Noi nhdgn: )
- DPHCD thudng nién 2021; TONG GIAM POC
- S6 GDCK TPHCM;
- Thanh vién HPQT;
- Ban kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky HDbQT.
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